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GUIA METODOLOGICA PARA LOS DINAMIZADORES
Consenso Social sobre Migracion

ENFOQUE

a puesta en marcha del proceso Consenso Social sobre Migracion (CSM) quiere contribuir a la

construccion de una nueva sociedad, que incorpore las necesidades de cambio y amplie la

perspectiva a las causas globales de la migracioén. Siendo la inmigracion uno de los temas que
mas preocupa a la sociedad en los Ultimos anos, se justifica la busqueda de un consenso respeta-
do por todos.

No se trata de impulsar un acuerdo unicamente politico sino fundamentalmente un acuerdo social
cuyo horizonte de implementacioén requiere un largo margen de tiempo; un acuerdo social que
involucre a todos los agentes sociales organizados, a los propios inmigrantes y a la ciudadania en
general.

Su perspectiva quiere promover el bienestar de las generaciones futuras, no sélo resolver los pro-
blemas inmediatos, ni los de las generaciones actuales.

Los espacios y escenarios que el mismo proceso CSM pretende generar permitiran:

- identificar problemas concretos y cercanos de la realidad cotidiana,

- recoger propuestas de solucion a los mismos,

- profundizar el debate de los temas que la coyuntura actual plantea,

- formular soluciones de problemas especificos en el ambito local o autonémico.

En este sentido, el CSM ha de convertirse en una importante aportacion a un pacto de
estado que realmente se plantee un horizonte mas amplio y largo en el tiempo..., lograr
una sociedad verdaderamente integrada en el 2020.

El Foro de Expertos, ya realizado como parte del proceso previo a la puesta en mar-
cha del consenso, ha permitido una aproximacion cualificada en términos de diag-
nostico y propuestas sobre los distintos bloques tematicos, ahora sistematizados en

el documento "Memoria de la Fase previa", al que se puede acceder en la pagina

web del CSM.

Emprendemos ahora la fase de consenso cuyo objetivo fundamental es generar el
mas amplio espacio de participacion y encuentro social, en el mayor nUmero de
lugares y ambitos locales posibles, en los que se garantice la participacion activa
de las organizaciones, movimientos y agentes sociales para compartir su realidad y
sistematizar sus aportes y propuestas tanto del ambito local, municipal, provincial,
como autonémico.

El instrumento fundamental para el trabajo es el Documento Base fruto del proceso
hasta ahora realizado. En esta primera "fase de articulacion local" deberia prevalecer
la participacion de agentes y movimientos de ambito no estatal, de tal forma que el
proceso del Consenso Social sobre Migracion permita recoger las aportaciones de rea-
lidades sociales organizadas que no cuentan con un referente o con una estructura de
ambito estatal.



El impulso a la constitucion de grupos impulsores locales del CSM, sera tarea prioritaria de los dina-
mizadores. Desde alli, se establecera el plan de trabajo que permita la puesta en marcha del CSM
en el ambito de su actividad, la invitacidbn a otros sectores sociales, organizaciones, en la pers-
pectiva de crear una red de entidades y personas cuyo trabajo repercuta en la dinamizacion del
proceso del CSM, con una perspectiva a mas largo plazo.

FUNCIONES DEL GRUPO IMPULSOR

- Difundir los objetivos, enfoque y actividades del CSM.

- Fomentar el debate y la reflexion entre sus integrantes.

- Reforzar la sensibilizacion e implicacion de las entidades representadas ante el fendbmeno
migratorio.

- Analizar la realidad, a partir de las variadas visiones de sus miembros.

- Velar por un desarrollo coherente y ordenado de las actuaciones.

- Velar por un aprovechamiento eficiente de los recursos disponibles.

- Fomentar de manera permanente la colaboracion de otros sectores.

- Sistematizar los aportes de los y las participantes en las actividades.

- Trasladar los resultados del proceso (sistematizacion de diagndstico y propuestas) a la
coordinacion técnica estatal del CSM, para ser incorporados en el documento base.

- Evaluar y dar seguimiento a las iniciativas que han salido del proceso.

LA METODOLOGIA PARTICIPATIVA

sta forma de trabajo concibe a los participantes de los procesos como agen-
Etes activos en la construccion, reconstruccion y de-construccion del conoci-
miento y no como agentes pasivos, simplemente receptores.

Este enfoque metodoldgico parte del supuesto de que todas las personas poseen
una historia previa, una experiencia actual y un cuerpo de creencias (mitos, este-
reotipos y prejuicios), actitudes y practicas que llevan consigo a los procesos de
construccion de conocimiento en los que participan. La metodologia participati-

va promueve y procura la participacion activa y protagonica de todos los inte-
grantes del grupo.

En este sentido, la metodologia participativa busca que los participantes resig-
nifiquen su experiencia y la de los otros con lo que su aprendizaje se contex-

tualiza en su realidad cotidiana y se ajusta a las particularidades de su proceso
de desarrollo.

En sintesis, la metodologia participativa busca:

partir siempre de la realidad y de la experiencia de los sujetos,
generar un proceso ludico y creativo de reflexion y analisis sobre las creencias,
actitudes y practicas que forman parte de su realidad y la de su grupo,
para volver a la realidad con nuevas formas de actuar sobre ella.



Aplicando una Metodologia Participativa para cada actividad que se genere, se puede utilizar

como esquema de trabajo el siguiente:

1. Partir de lo que sabemos y sentimos sobre la migracion: partir de la practica, la experiencia, y
los conocimientos que se tienen sobre el tema. (Diagndstico)

2. Reflexionar y profundizar sobre el tema: tener presentes los aportes sistematizados tanto de
diagnéstico como de propuesta del Acta Memoria de los expertos (web csm), otros aportes
tedricos sobre el tema. (Documento base).

3. Lo que podemos hacer: formulacion de propuestas generales o especificas y en todos ambitos
(local, municipal, provincial, autonémico, estatal) y sistematizacion de las mismas.

Al final de cada actividad realizar su evaluacion.

EL PAPEL DEL DINAMIZADOR/A

| dinamizador/a tal como su nombre lo indica es el encargado de facilitar los procesos que se ge-

neran dentro de la metodologia participativa. De esta forma su papel principal consiste en pro-

mover la participacion, la reflexion y el didlogo de todas las personas incluidas en el proceso. Se
trata de favorecer el debate abierto, multisectorial y participativo que incorpore la pluralidad de agen-
tes sociales que intervienen en la integracion y a la ciudadania, en general.

Desde la perspectiva de la animaciéon socio-cultural, impulsa una dinamica intercultural, poten-
ciando la participacion de todas las personas y organizaciones, asumiendo responsabilidades, y
manteniendo una permanente comunicacién con su responsable directo de la coordinacion
técnica del CSM a nivel estatal.

Su dinamica en el grupo debe ayudar a:

- Construir confianza, ayudar a crear consenso: ver que todos/as, especialmente las/os
participantes mas silenciosas/os estén de acuerdo sobre las decisiones.

- Promover la comunicacioén: haciendo preguntas, para saber qué piensan las/os par-
ticipantes de determinada propuesta, sintetizar los puntos principales al final de la
sesion.

- Cooperar, acompafar y orientar los procesos pero no mandar ni ordenar en ellos.

- Ante un conflicto, ayudar a la gente a entender los puntos de vista de los/as
otros/as, buscando elementos comunes. Recoger tanto los consensos como las
discrepancias.

Asi el dinamizador/a propone las actividades, apoya el trabajo en comisiones,
modera los plenarios, aporta -como un insumo mas- elementos de orden tedrico-
conceptual, promueve la participacion activa de todo el grupo, rescata las vivencias
de los participantes y los elementos de su cotidianidad, impulsa el dialogo abierto, lle-
va el control del tiempo, evita la dispersion del grupo, procura ligar los diferentes ele-
mentos que surgen en la discusidn, pero nunca impone su vision de las cosas y su con-
cepcion del mundo.



EL TRABAJO EN RED PLANTEA LOS SIGUIENTES PRINCIPIOS:
( )
- Todos tenemos algo que aportar en el CSM.

- Las aportaciones que cada agente social realiza, son una mas de las multiples que se
realizan en cada comunidad.

- La propuesta que un agente realiza, no puede ser valida para trabajar todos los objetivos,
ni para atender a todos los grupos y sectores de una comunidad.

- Lo que no puede ser atendido por unos, puede ser afrontado por otros.

- Los aportes realizados por una asociacion u organizacion, pueden ser enriquecidos si son

desarrollados en relacidon de complementariedad con otro u otros miembros de la red.
. J

TEMPORALIZACION DE TAREAS

realizar por parte de los/as dinamizadores en el proceso de impulso del CSM y los tiempos

En la tabla que aparece a continuacion se reflejan aquellas tareas centrales que se han de
previstos para desarrollarlas.

SECUENCIA DE TAREAS

~

( 1. Elaboracion del Mapeo de asociaciones, organizaciones empresariales y sindicales, enti-
dades sociales, instituciones de derecho publico y personas; desde el ambito local hasta
el autondmico, que podrian incorporarse a la propuesta. Se trata de establecer un anali-

sis del mapeo inicial:
-Indagar qué otras organizaciones tienen los mismos objetivos, metodologia y pobla-
cion objetivo, para evitar solapamientos e intercambiar experiencias.

- Conocer qué otras organizaciones se dirigen a la misma poblacidon, pero con otros

objetivos y/o metodologias, para plantear posibles estrategias de coordinacion.
- Indagar qué organizaciones se dirigen a otras poblaciones, pero con similares

objetivos y/o metodologias, para plantear posibles estrategias de coordinacion.

2. Enviar una carta de presentacion del CSM a todas las organizaciones del
mapeo que tengan representatividad (en el municipio) y que sean susceptibles
de participar en el proceso CSM de una forma activa. Carta acompafiada del
documento de presentacion de la propuesta.

Este envio de cartas también permite un segundo objetivo, el de difundir a toda
la poblacion la puesta en marcha de un programa de CSM.

3. El dinamizador del proceso mantendra reuniones con aquellas entidades
gue muestren su interés por el proyecto. En estas reuniones se les explica mas
detalladamente la filosofia del CSM, la forma de trabajar, el proceso desa-
rrollado hasta ahora y lo que un proceso de estas caracteristicas puede signifi-
car para la poblacién migrante, y para el municipio, provincia, comunidad
autondmica o la sociedad espafola en general. Puede utilizar el “power point”
como introduccion.




De esta dinamica se crea el grupo impulsor del CSM a nivel local, municipal o autoné-
mico de acuerdo con el ambito de accién de sus componentes.

Se pone a disposicion de todas/os los materiales que se han ido elaborando, la web, y los
procedimientos para garantizar la participacion y recoger sus aportes. Es importante recoger
las inquietudes tanto de contenido, como metodoldgicas, de cara a los siguientes pasos del
proceso. Hacer llegar al equipo técnico dichas aportaciones. Las entidades dispuestas a
implicarse en esta iniciativa, pueden recibir una formacion por parte del equipo técnico del
CSM.

4.Crear una red de entidades y personas cuyo trabajo repercuta directamente en la dinami-
zacion del proceso del CSM.

De cara a ganar una mejor dinamica de trabajo (si el grupo impulsor es muy amplio) se pue-
de trabajar por comisiones. Cada una de las entidades puede ubicarse en aquella o aque-
llas comisiones que considerase mas oportuna segln su propio criterio.

Esto es particularmente importante a la hora de sistematizar los aportes de diagnostico y las
propuestas de cada eje tematico propuesto (Vivienda, Salud, Educacion y Cultura,
Economia y Empleo, Interculturalidad, Servicios Sociales, Participacion Politica y ciudadania,
y Codesarrollo). Enviar dicha sistematizacion a la persona de referencia en el equipo técni-
co estatal.

También se considera importante realizar reuniones en las que esté todo el grupo impulsor
(plenarios) y donde se ponga en comun el trabajo realizado por cada una de las comisio-
nes, ya que de esta manera todo el mundo tendria una vision global del proceso.

5.Elaborar el plan de Trabajo que dé cuenta de las actividades propuestas, el &mbito
de su realizacion y el cronograma de los mismos, en funcidon de la implementacion
del CSM en el ambito respectivo.

El proceso puede iniciarse mediante la convocatoria de encuentros multiples o
bilaterales, partiendo de ambitos locales hasta concluir en el ambito autonémi-
co. Pueden ser foros amplios, encuentros, talleres, jornadas, reuniones, festivales
interculturales, etc., espacios de participacion, que permiten sistematizar los
aportes en materia de diagnostico de la realidad (generales o especificos) y
fundamentalmente las PROPUESTAS, sean estas de caracter general o aborden
aspectos mas especificos en todos y cada uno de los grupos y bloques temati-
COs.

De todo este proceso ha de salir consolidado el espacio de trabajo, los conte-
nidos fundamentales, identificados los principales nudos probleméaticos a resol-
ver para avanzar en la formulacion e implementacion del CSM en el ambito
local, comarcal, municipal, provincial segun corresponda.

Identificar y definir qué agentes sociales han participado del proceso y podrian
participar (o ser invitados a participar) en los foros de agentes y movimientos
sociales de ambito estatal.



6.Participacion en la realizacion de los 3 Foros Estatales:
- Foro con entidades sociales.

- Foro con organizaciones empresariales y sindicales.

- Foro con instituciones de derecho publico y similar.

7.Participacion en las Jornadas y Festival (Rivas Vacia Madrid):

Durante las jornadas se ha de tener ya sistematizado el conjunto de los aportes de todo
el proceso en términos de diagndstico de la realidad y el conjunto de las propuestas. Todo
ello, sera objeto de nuevos debates y enriquecimiento con la participacion del grupo de
expertos que ha acompafiado el proceso. El Festival seria la "puesta en escena" de todo
el proceso global del CSM.

El caracter estatal de las jornadas y el festival, no impide a todas y cada uno de los pro-
cesos locales, provinciales y/o autondmicos, la realizacion de similares jornadas, con igual
énfasis y caracter estatal. Se trata de implicar a toda la sociedad, de avanzar en una
transformacién de la accién social histérica de las comunidades, cambios que favorez-
can la materializacion de un verdadero Consenso Social sobre Migracion.

8.Encuentro Estatal de Grupos Impulsores:

Con la finalidad de recoger al conjunto de agentes dinamizadores del CSM, de sistemati-
zar toda la dinamica desarrollada, de valorar el proceso de implementaciéon del consen-
so desde los ambitos locales hasta los autondmicos, y fundamentalmente para visualizar
colectivamente los nuevos desarrollos de la propuesta, se realizara un encuentro estatal
de grupos impulsores.

Para este momento la Comisidbn Técnica Estatal tendra en marcha la elaboraciéon de las
conclusiones de propuestas fruto de la sistematizacion de todo el proceso, que han de ser
objeto de nuevos enriquecimientos en este encuentro estatal de los grupos impulsores. Al
mismo tiempo, se podran discernir colectivamente los nuevos escenarios y espacios de
impulso del CSM a un mediano plazo.

En este encuentro se prepararan los dos seminarios estatales:

Seminario I: FEMP, y funcionarios de Comunidades Auténomas y de la administracion central.

Seminario Il: con los Grupos Parlamentarios en el ambito del Congreso de los Diputados.



